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stérre i Norden in i linder som USA och England. Arbets-
viljan verkar allts4 inte forsvagas av en stark viifirdsstat,
tips for ett professioneilt arbetsbeteende skriver suntliv.nu. f i
ges av sajten arbetsliv.se. Den forsta —En férklaring kan vara att liglonejobben inte &r lika i
rekommendationen dr att inte diskutera daligt betalda hir. Vi har en storre anstallningstrygghet |
sin 1on med kollegerna eftersom ingetbra  och battre méijligheter till utbildning och utveckling, enligt
verkar komma fran det, skriver sajten. Bengt Furiker, professor p4 institutionen for sociologi och
YLVAEDENHALL  arbetsvetenskap vid Giteborgs Universitet.  vLvAEDENHALL

. God arbetsvilja sa in i Norden
Viljan att jobba, dven om vi vore ekonomiskt oberoende, r

Kanmanvaraen |
tydlig chef som !
tar obekvama
beslut och sam-
tidigt ha ett titt,
ansvarsdelande
samarbete med
sinamedarbetare?

Therese Kjellgren, internkonsult !
inom ledar- och medarbetar-
utveckling, Statens Fastighets-
verk:

- —Nja, i alla légen blir det svart. Med {
chefskap kornmer ansvar for resul-
tat och makt att fatta beslut Gver
andra. For att sorm medarbetare vilja
- taansvar behiver jag sjalvklart f4
vara delaktig och forstd ageranden
ochbeslut. Utmaningen for dagens
organisationer &r att skapa mer
dppenhet och uppriktigt bjudain till
delaktighet och ansvarstagande.

L

GTO: ANDREAS H NILSSON
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: = —Ettvanligt skal till att chefer tar pd sig ansvaret sjdlva i stillet
Chefer bér for att férsoka inga partnerskap dratt férvantningarna pa
z engagerafler  iefersirattde g0rjust det. De forviintas att, antingen sjsilva
3 ' i g eller pa sin hdjd genom attinvolvera ndgra nira koliegor i led-
g ide kom- ningsgruppen, ha en Isning p4 i stort settallt. Professor Bus-
= plexa utma-  hesbudskap 4r att chefe

ningarna,

Lena Githe, ansvarig skolledarutbildningar, Lirarfort-

bildning AB:

-Ja, som chef kan man i aila {5
sig sjalv: 'Vaga vara genomski
tid mer lust och energi hos med
Jag réknar med och litar péer.

Det biista
siittet att
hantera det
drattvara

tydlig.

LYAIYd :0104

gen alltid vara tydligare, siga tiil

nlig och Gppen nu' Det skapar all- W*Sa vara
arbetarna. Det biir som att siga: genom- : 3
skinlig och 2
dppen. 5

Erik Edhag, vd Provins fem,

Kiartledarskaps huvudpartner
i Sverige: i

rbdr engagera fler manniskor i de kom-
plexa utmaningarna eftersom det annars ir omdgjligt att lyckas.

99

Kaj Nyman, chef redovisning och skatt, Postnord:

—Det finns manga kray paen chef, p4 format, formalia, sekre-
tess och leverans. Ofta sitter man pa information kring vilken
man &r bunden till tystnadsplikt, | manaa fall skulie man behs-
va diskutera med medarbetare for att kunna ta fram farslag pa
forandring i foretaget, Det b3sta sdttet att hantera det 3¢ att
vara tydlig med vad dy kan, ochinte kan, delge. Viktigt iir att
sdga att jag kommer s3 fortjag kan attinformera merifragan,

O] Ledarskapsguru fran Kanada

Gervase Bushe 5r pro-
fessor i ledarskap och
organisationsutveckling
vid Simon Fraser Univer-
sity i Vancouver.

Har skrivit boken Klart
ledarskap och driver
bolaget Clear Leaming

som utvecklar iedar- Gervase Bush har Engaging
skapsutbildningar och Jjobbat med organisa- Manager
licensierar instruktarer, tionsfordndringar bland —Leading
| Sverige har Klart ledar-  anpat inom Shel, While Sus-
skap salts | 10000 exem- General Motors och taining
plar cch 4300 har gatt kanadensiska regering- Partner-
kursen via den skandi- en. | host bérjar han skri- ship®.
naviska samarbetspart-  ya Pa den nya boken med
nemn Pravins femn, arbetsnamnet “The




