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~ Flera varldsomspinnande trender forindrar politiken, naringslivet och kulturen
 1hog hastighet. De stora foretag som vill klara av detta méaste agera som sma, och
- vara oppna for massiv valfrihet, skriver forfattaren Johan Norberg.

1 stir mitt i en regerings-
kris och i dagsliget kan
ingen forklara hur det hir
landet ska styras framéver,
Ménga uppfattar det som
nigot oerhdrt, en unik situation. Men
om vi blickar ut i viirlden och tittar p&
andra samhallsomriden framstar det
snarare som ett nytt normallige. Ett
nytt, turbulent normallige.

I snart sagt alla lander har fortroen-
det for de etablerade partierna mins-
kat. Antalet partimedlemmar minskar
och viljarna skiftar lojalitet allt snab-
bare. Nistan alla europeiska linder
har ndgot slags missnéjesparti kring
15 procent eller mer. I ménga linder
leder de i opinionsundersokningarna.
T'USA ir misstron mot politikerna s
stor att manniskors tillfredsstillelse
med livet péverkas starkt negativt av
att bara tinka pa politiker, enligt opi-
nionsunderstkningar.

Men det beror inte s& mycket pa
politikerna, som pa viljarna. Ett folk
som brukade lita pa auktoriteter och
agera som férvdntat har genom ut-
bildning, vilstand och kulturférind-
ring blivit olydigt. De har bérjat ifraga-
sétta och globaliseringen, och digita-
liseringen har gett dem méjligheter
att skaffa annan information och
andra alternativ.

Hur ska man 3 den som ir van att
vilja mellan hundratals utbildningar,
tusentals informationskanaler och
Facebooks 51 olika beskrivningar av
konstillhérighet att med glidje vilja
ett standardiserat 3siktspaket, blatt
eller rott?

I'min bok "Leva och lta d6” (Hydra
Férlag), som publicerades i gér, argu-
menterar jag for att vi som nu lever ir

di.se

Folj
debatten

pa niitet

di.se/
debatt

NEDSKARNING. Féretags genomsnittliga livsldngd pa S&P 500 har minskat fran 61 ar pa1950-talet till 18 ar i dag, skriver Johan Norberg.

En frihetlig revolution

med om tre av de storsta omvandlingar
ménniskan hittills har upplevt. Hela
virlden kopplas ihop i ett niitverk av
handel och kommunikation. Vi fir
intelligenta maskiner och samtidigt
uppticker ménniskan sin individuali-
tet pd riktigt. Alla tre drar &t ett visst
hall - 3t att alla plotsligt kan prata
med, lira sig av och utmana varandra.

En ny global medelklass trider
fram, med kolossala produktivitets-
krafter i fickan. Det senaste kvartalet
kdpte kineserna fler &n 100 miljoner
smarta mobiler. En befolkning som
bara for 30 &r sedan levde i bottenlés
misér och inte tilliits ldra sig ndgot om
omvirlden har plétsligt kunskap frén
hela virlden i fickan.

Idéer kan bubbla upp var som helst.
Trosklarna for att hitta nya samarbets-
partner och skapa utmanare blir allt
lagre. Det betyder ocksj att det blaser
allt hirdare pa toppen.

Det &r en omvilvning f8r alla vara
traditionella institutioner, inom poli-
tik, kultur och néringsliv som de sii-
lan dr beredda pa. Studier visar att
det gar allt snabbare f6r ménniskor
att uppna ber8mmelse, men denna
ar ocksa allt flyktigare, f6r alia kan
plétsligt granskas, utmanas och fa
konkurrens av vem som helst. Sa 4r
det pa alla omraden.

Statistiska granskningar visar att
det blir allt svirare for regeringar att
vinna val, for foretag att behilla kun-
der, for fackforeningar att beh&lla
medlemmar, for medier att behilla
publiken, for kyrkor att behilla for-
samlingar och till och med for arméer
att besegra militiirt svagare motstin-
dare, Och vi har bara sett borjan. Redan
i dag finns det etablerade alternativ

som kan gora att tv-kanaler, pappers-
tidningar, universitet och gamla afférs-
modeller snart kan kiinnas lika passé
som tillverkare av kartor och fristiende
vackarklockor.

Inom néringslivet innebir det att vi
stdr infor en alltmer omvilvande krea-
tiv forstorelse. Foretags genomsnitt-
liga livsléngd p& S&P 500 har minskat
frdn 61 &r p 1950-talet till 18 4r i dag.
Risken att drabbas av en varumirkes-
katastrof (att forlora 20 procent av ak-
tievirdet pd en manad) under en fem-
arsperiod har &kat frdn 20 procent ill
mer in 80 procent p4 tvA decennier.
Den genomsnittliga livslingden p4 en
vd-post har halverats.

"Microsoft kiper
‘Minecraft’ for mer
an Volvo Person-
vagnar saldes for”

Nar transaktionskostnaderna rasar
mojliggor det nya mikromultinatio-
nella foretag som inte bygger pi en
stor kostym, utan p4 en stor idé, och
som kan lansera sina produkter i hela
virlden omedelbart. Det kastar om
traditionella maktférhillanden. Micro-
soft kdper "Minecrafts” tillverkare for
mer dn Volvo Personvagnar sildes for.
Ebays grundare satsar lika mycket for
att en begévad journalist med starkt
varumarke ska starta en ny medie-
plattform som Amazons Jeff Bezos
betalar for anrika Washington Post.

Trenden mot smiskalighet och
skriddarsydda erbjudanden hiller
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ocksa pé att accelerera. Innovativa
personer oppnar och remixar hard- och
mjukvara och skapar helt nya tekniker
som de allt oftare gor affarsidéer av.

P4 samma vis som desktop publis-
hing gjorde att alla kunde ha ett tryck-
eri pd skrivbordet gér 3D-skrivare att
alla snart kan ha en fabrik pi skriv-
bordet.

De stora féretag som vill kiara av
detta mdste agera som sm4, och vara
Oppna f6r massiv valfrihet. Henry
Ford sa att du kan f vilken bil du vill
s4 ldnge du vill ha svart, men nar
Toyota i dag producerar tio miljoner
bilar gbr de dem totalt sett i ungefir
2,5 miljoner olika utféranden. Gigan-
ter som Apple och Google kan halla
sig innovativa bara fér att de har
skapat ekosystem dir miljontals
andra entreprendrer kan bidra med
sina egna idéer.

Det hir ar en frihetlig revolution
som kommer att ge chanser till minn-
iskor som aldrig har haft ndgra. For
ménga som har vant sig vid sina posi-
tioner kan det déremot bli en skakig
férd. ”Den biista av alla monopolvin-
ster ir ett lugnt och skont liv?, som
John Hicks uttryckte det p4 1930-talet.
Men i denna virld vet ingen som i dag
utbildar sig om den yrkeskategori man
siktar mot ens kommer att existera
nér det borjar bli dags for pensionen.

L en virld som &r i stindig rorelse
ar det, p gott och ont, bara de organi-
sationer som ir gjorda for forandring
som kommer att klara sig.
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